Tilsynsrapport — Pedagogiske tilsyn i Redovre kommune 2021-2023
Padagogisk tilsyn i: Bornehuset Keret

Dato for tilsynet: 26.11.2021

Padagogisk tilsynsferende: Marie Kirstine Hvolris

Tilsynet er aftalt med: Tilsynet var uanmeldt som opfalgning pa sidste tilsyn

Hvert andet ar gennemferes der planlagt pedagogisk tilsyn i alle Redovre kommunes dagtilbud:
offentlige, selvejende og private.

Tilsynet skal bade kontrollere, at dagtilbudsloven bliver overholdt og sikre, at den padagogiske
kvalitet i dagtilbuddet udvikles med det formal at sikre bgrnene et godt bgrneliv med trivsel,
udvikling, lering og dannelse som hovedformal. Tilsynet hviler pa forskningen omkring den
styrkede padagogiske lereplan, med afszt i kvalitetsparametre udarbejdet af Danmarks nationale
evalueringsinstitut. Tilsynet afspejler paedagogisk kvalitet med udgangspunkt i en faglig balance
mellem strukturer, paedagogiske processer og kvalitet for bernene pa vej mod skole.

For den kommunale dagpleje gelder, at der hvert andet ar i to af kommunens tre legestuer samt i
to til tre private hjem fores tilsyn af de paedagogiske konsulenter. Disse tilsyn sammenfattes i én
tilsynsrapport. Derudover er der tilsynsferende padagoger ansat i dagplejen, der ferer lobende
tilsyn med den pzdagogiske kvalitet.

Uanmeldte tilsyn sker som opfelgning pa tidligere tilsyn eller ved stikprever i forbindelse med
henvendelser, der giver anledning til opfelgning. Dette galder alle dagtilbudstyper i Redovre
kommune. Uanmeldte tilsyn gennemfores som udgangspunkt med afsat i tilsynsskabelonen, dog
kan der vare szrlige opmarksomhedspunkter, der noteres i afsnittet om kontekstafklaring.

De planlagte tilsyn gennemfares i form af observation samt forudgaende interviews med udvalgte
medarbejdere.

Der udarbejdes en intern rapport pa baggrund af den gennemfarte observation, som danner
udgangspunkt for et efterfelgende handleplansmade med dagtilbuddets ledelse.

Rapporten afsluttes med en konklusion, der offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.
Konklusionen er et sammendrag af opmarksomhedspunkterne fra tilsynets temaer. | konklusionen
benyttes tre niveauer i kategoriseringen af dagtilbuddets padagogiske praksis:

e Generel indsats: Kontinuerligt arbejde med udvikling af kvalitet.

e Fokuseret indsats: Enkelte forhold fordrer en fokuseret indsats.



o Serlig indsats: Flere forhold fordrer en fokuseret indsats, der ogsa folges op med nyt tilsyn,

inden for seks maneder.
Tilsynet fores over folgende fire temaer:

e P=zdagogik, barneperspektiv, barnesyn og sammenhang til dagtilbuddets padagogiske
lereplan

e Trivsel, samspil og kommunikation
e Lxrings- og bornemiljger
e Dokumentation, refleksions- og evalueringskultur

Rapporten er bygget op af delkonklusioner og eksempler fra tilsynet, der tilsammen har dannet
grundlag for den samlede tilsynskonklusion.

Kontekstafklaring

Tilsynet var uanmeldt og foregik fra kl. 11.10-14.00.

Padagogik, barneperspektiv, bernesyn og sammenhang til dagtilbuddets
padagogiske lereplan

Vi ser efter:

Hvordan den oplevede pedagogik ved tilsynet har sammenhang til den padagogiske lereplan. Der ses
endvidere efter, hvordan barnets vaesen har vardi i sig selv. Hvordan bernene stottes og verdsattes.
Hvordan bernenes initiativer understettes, og hvilken ramme der sattes for, at barnene stottes i deres
dannelse gennem italesazttelser og den paedagogiske rammesatning.

Delkonklusion:

Under tilsynet sa tilsynsferende flere fine interaktioner mellem personalet og bernene. Barnene
blev imgdekommet, og medarbejderne forsggte at skabe rammer ud fra det enkelte barns behov.

De voksne, der inviterer sig ind i legen og fastholder de gode fellesskaber, sgrger for at skabe den

vaerdi, at netop alle born har vaerdi i sig selv.

Der skal dog fortsat arbejdes med de voksnes falles tilgang til, hvordan man ger sig synlig og stiller

sig til radighed for bgrnene i de forskellige daglige situationer og aktiviteter. Pa den made vil
bernene fa en mere ensartet oplevelse af, at de voksne vil dem og kan hjzlpe dem.

Eksempel:



Billedet illustrerer hvordan der bade er tenkt i at skabe vardi i forhold til bernenes produktioner,
samtidig med, at der er taget hgjde for det ®stetiske udtryk. Der er bgrnefortellinger i
billederne, hvilket harmonerer fint med folgende udsagn fra Kaerets laereplan:

”En anden del i barneperspektivet er, at vi alle er forskellige og har forskellige mader at kommunikere pd,
men vi har alle noget pa hjerte”.

Eksempel:

Af Kerets padagogiske lereplan fremgar det:

"I Barnehuset Kaeret er legen en vigtig del af hverdagen. Vi forventer af hinanden, og barnene forventer af
de voksne, at de deltager i legen. For at kunne deltage i dialog og lre at lytte til andres input er legen et
vigtigt redskab. Her lzrer vi at vente pd tur, skiftes til at komme med input og deltager pd forskellig vis, sd
ogsd her er de demokratiske processer i spil”.

Pa legepladsen i middagsstunden, sa tilsynsferende folgende eksempler:

I) Nogle barn samler mudder i en kasse. De siger, at de skal bruge det til at bygge en hule til
nogle dukker. En voksen er i nerheden. Den voksne gar hen til bernene og sperger, om
det er ok, at den voksne deltager.

Bornene siger ja, og legen fortsetter. Der kommer flere bern til, og den voksne hjalper
mange bern ind i legen. Legen udvikler sig til, at der ogsa skal bygges en politistation og en
zoologisk have.

2) To bern sidder og leger med en dukke. Da de ser tilsynsferende, skynder de sig at sige, at
de har faet lov til at have dukken med ud. Tilsynsferende smiler og nikker. Barnene
skynder sig vaek. Barnene leger videre i ly af et lille skur. Ved skuret sidder en medarbejder
med sin telefon i handen. Medarbejderen registrerer ikke pigerne eller deres leg.



Eksempel:
| vuggestuen er der mange barn, der sover. Pa en stue er nogle af barnene oppe. Der er to barn,

der laver puslekader (brikker med dyr der trakkes pa snor). Der er ogsa et barn, der deltager
ved at kigge pa fra afstand i sin barnevogn. Den voksne hjzlper bgrnene. Barnene kommunikerer
med mange lyde. Den voksne smiler spergende flere gange og sporger, skal jeg hjzlpe dig? Hver
gang viser bornene begejstring med deres kroppe. Derefter hjelper den voksne med at vise
bernene, hvordan man geor.

Eksempel:

Et barn spiser frokost pa kontoret, da tilsynsferende kommer. Den voksne, der sidder med barnet
imadekommer mange af barnets hensigter. Barnet peger pa den voksnes mad. Den voksne siger:
Det er en ®ggemad. Du har ogsa en eggemad. Barnet virker ivrig og siger en masse ting, som
tilsynsfarende ikke kan forsta. Den voksne sporger: Spiderman? Barnet viser begejstring og siger
mange hurtige ting efter hinanden. Den voksne hjelper barnet med at skifte fokus tilbage til
maden. Tror du, Spiderman spiser ®ggemader? Barnet siger ja og spiser sin ®ggemad. Barnet har
meget uro i sin krop. Den voksne hjelper barnet ved at legge en hand pa barnets skulder og ben
ved behov og siger ting som: Ja, vi sidder her og spiser; Du fortaller mig om Spiderman; Du synes
min mad er interessant.

Trivsel, samspil og kommunikation
Vi ser efter:

Hvordan bernene ser ud til at trives i samspillet med de andre bern og de voksne. Vi ser efter, hvordan
kommunikationen er mellem bernene, og hvordan kommunikationen er mellem barnene og de voksne.
Ligeledes ses der pd den interne kommunikation medarbejderne imellem. Endvidere vurderer tilsynet,
hvordan den foreldrerettede kommunikation har sammenhaeng med dagtilbuddets madlsatninger. Der ses
pd kommunikationen mellem dagtilbud og foraldre: Hvordan kommunikeres der digitalt, og hvordan
foregdr den daglige kommunikative interaktion personale og foraldre imellem.

Delkonklusion:

Under tilsynet oplevede tilsynsferende gode eksempler pa den daglige kommunikation barn og
voksne imellem. Derudover oplevede tilsynsferende, at der mellem de voksne blev udvekslet
informationer om arbejdsdeling til gavn for bernene. Det anbefales at denne type af
kommunikation, hvor det afstemmes, hvem der gor hvad, ikke sker hen over hovederne pa
barnene, men aftales mere systematisk, nar bgrnene ikke er til stede.

Det anbefales, at der holdes fokus pa de gode praktiske oversigter, der er sat op som
vardiskabere i personalemiljgerne, sa de Iazbende fremstar relevante og opdaterede.

Derudover anbefales det, at der fortsat skal vare fokus pa de voksnes kommunikation med og til
bernene for at sikre, at barnene oplever, at de har verdi i sig selv.



Eksempel:

Ovenstaende billede haenger pa et personaletoilet, og vidner om et gnske om maden, hvorpa
barnene skal mgdes pa.

Eksempel:

Et barn og en voksen, der har spist ssmmen med en voksen et andet sted i huset kommer tilbage
til stuen, som er ved at gare klar til at ga pa legepladsen. Der star et fad med nogle fiskefileter pa
en rullevogn. Barnet ser en fiskefilet, og griber meget engageret ud efter den. Den voksne sztter

ord pa barnets handling og sperger, om barnet gerne vil have fiskefileten.

Barnet tilkendegiver med ivrighed, at det vil barnet gerne.

Den voksne husker barnet pa, at barnet skal sztte sig ved et bord. Barnet tumler rundt. Den
voksne spgrger igen, om barnet vil have fisken, og fortaller at barnet sa skal satte sig. Barnet
setter sig. Den voksne kommer med lidt fisk. Stemningen er intens og varm. Barnet spiser det
meste af fisken. Den voksne forteller en af de andre voksne, at barnet aldrig har spist sa meget, og



at barnet ma have varet meget sulten. Det siges i en positiv tone, og der smiles underve;js til
barnet.

Barnet bliver pludseligt urolig. Den voksne sperger, om barnet har spist nok nu. Barnet vil ikke
stoppe, men kan ikke spise mere. Barnet hopper ned og Igber hen til en guitar, og spiller pa
guitaren med sine fiskefingre. Barnet afledes hele tiden og bliver optaget af alt, hvad det se pa sin
vej. Den voksne guider barnet med sin krop ved at stille sig teet op ad barnet. Den voksne hjalper
barnet i retningen mod toilettet for forst at vaske hander. Derefter sgger den voksne at skaerme
barnet med sine ben hele vejen ud i garderoben. Imens fortzller den voksne, at barnet nu skal tage
toj pa for at komme pa legepladsen.

Eksempel:

Tilsynsfarende kommer ind pa en stue, hvor man netop er blevet ferdig med frokosten, og der er
ved at blive gjort klar til, at nogle born skal sove.

Bornene skal til at puttes, da et barn siger: Jeg har ikke faet ny ble. En voksen hjelper barnet hen
til en anden voksen, og overleverer barnets fortalling. Ganske kort efter kommer barn og voksen
tilbage, og den voksne fortaller, at en anden voksen lige har fortalt, at barnet faktisk er blevet
skiftet.

Barnet bliver derefter puttet. Der bliver sat stille musik pa. Der sidder en voksen pa stuen.
Pludselig kan man here et barn fra en anden stue, der raber fra badeverelset: Jeg er fezzzzrdig.

Der gar lidt tid, men sa raber barnet igen: Jeg er feerrzzrrrrrerezzerdig. Den voksne, der
sidder med sovebgrnene rejser sig lige sa stille og gar ud til barnet.

Voksen: Jeg finder lige en, der kan hjzlpe dig, jeg er lige sammen med dem, der skal sove.
Barnet: Okay

Den voksne far hurtigt kaldt pa hjzlp, og satter sig igen ind til sovebgrnene. Derefter far barnet
hjeelp.

Lidt efter kan tilsynsferende here en voksen pa nabostuen, der til et nyt barn haver stemmen og
siger: Jeg har jo sagt, at du skal here efter.

Laerings- og barnemiljger
Vi ser efter:

Hvordan de padagogiske lzringsmiljoer er tilrettelagt. Hvordan det inddrager hensynet til barnenes
perspektiver, deltagelsesmuligheder, barnefellesskaber og barnenes forskellige forudsatninger for lzring.
Der skelnes mellem de relationelle lzringsmiliger og den fysiske rammesatning af de padagogiske laerings-
og barnemiljoer. Der ses efter vekselvirkning i lege og de padagogiske aktiviteter- bdde i de planlagte og



spontane lege og aktiviteter. Barnemiljgerne betragtes ud fra tre forskellige perspektiver: det fysiske, det
astetiske og det psykiske.

Delkonklusion:

Tilsynet foregik bl.a. under frokostsituationen. De eksempler tilsynsfarende sa var baret af gode
interaktioner mellem bern og voksne. Fremadrettet anbefales det at udvikle frokostaktiviteten ved
at inddrage bgrnene mere aktivt i frokosten. Dette vil styrke barnenes deltagelsesmuligheder og
mestring, nar de fx selv smgrer deres mad og halder op i egen kop.

Eksempel:

F L Y7

VORES SMA FOKUSORD I
GARDEROBEN

TIL ATSTOTTE OP OM SELVHJULPENHED 0G SPROGUDVIK LING

Et af Kzrets to indsatsomrader i den styrkede padagogiske lereplan er sprog og kommunikation.
Ovenstaende billede er et godt eksempel p3, at indsatsomradet har fokus og gares tydeligt for alle,
der kommer i huset. Planchen synligger vigtigheden af et relevant leringsmilje for barnene og
understotter bade det fysiske laeringsmiljo og det konkrete pedagogiske arbejde for
medarbejderne.

Eksempel:



Under frokosten bliver et barn optaget af tilsynsfarende. En voksen husker barnet pa at spise.
Barnet er fortsat optaget af tilsynsferende. Den voksne tager et stykke mad pa gaflen, og tager det
op til barnets mund. Barnets ryster pa hovedet.

Voksen: Det vil du ikke have?

Barnet: Ryster pa hovedet.

Voksen: Vil du have en anden mad?

Barnet: Ja- den der (barnet peger pa madfadet).

Den voksne laver en mad til barnet. Da barnet far maden, sparger barnet: Hvor er smorret?
Voksen: Vil du gerne have smeor pa?

Barnet: Ja

Barnet far smor pa og fortsetter derefter med at spise.

Eksempel:

Af ovenstaende billeder ses gode eksempler pa, hvordan der i Karets nyindretning er fokus pa at
skabe sma fordybelsesrum med tydelige afgransninger.

Under tilsynet oplevede tilsynsfarende, at en gruppe af bern var i gang med en leg i et lille miljg,
der skulle til at brydes op grundet skift i dagen. De voksne kommunikerede kort om, at de andre



bern kunne ga i garderoben fgrst. Miljgerne tillod, at barnene kom ud i sma grupper, og for
tilsynsfarende oplevedes det harmonisk, at garderoben ogsa blev et vigtigt leringsmiljz i maden
overgangen skete pa.

Dokumentation, refleksions- og evalueringskultur
Vi ser efter:

Hvordan den padagogiske dokumentation og dataindsamling er tilrettelagt. Der ses ligeledes efter, hvilken
systematik for refleksion og evaluering der er til stede. Hvilke metoder og strategier benyttes for at opnd
husets padagogiske mdl og for at skabe evaluering og udvikling af dagtilbuddets paedagogik.

Delkonklusion:

Der blev under tilsynet ikke observeret serskilte eksempler pa refleksions- og evalueringskulturen.
Da tilsynet var uanmeldt, har tilsynsferende ikke haft mulighed for at sperge ind til personalets
arbejde hermed.

| forhold til dokumentation blev der under tilsynet arbejdet ihardigt med at lave en paedagogisk
beskrivelse til anvendelse for det tvaerfaglige samarbejde pa kontoret.

Eksempel:

Tilsynsferende kommer ind pa kontoret, hvor ledelsen har en kort faglig draftelse af, hvad der er
behov for at beskrive for et barn, der har det serlig svaert.

Ledelsen har prioriteret, at fa gennemarbejdet det skriftlige materiale til bade foraeldre og
tvaerfaglige samarbejdspartnere for at imedekomme barnets behov bedst muligt.

Ledelsen fortzller spontant, at det ogsa er derfor, at de ikke aktuelt deltager i det paedagogiske
milje.
Eksempel:

Af de lgbende tilsyn der foregar i Keret vides, at der er igangsat et uddannelsesforlgb for hele
Karet med afset i LTU-modellen. Ligesa har Keret benyttet en ressourcepedagog fra PRT
(Pedagogisk ressourceteam) for at skabe en systematisk brug af LTU-materialet til gavn for
refleksions- og evalueringskulturen.

Konklusion pa den padagogiske praksis:

Forord:



Under tilsynet i Karet sa tilsynsferende mange fine interaktioner mellem bgrn og voksne. Samlet
set var der mange fine samspil, hvor bgrnenes initiativer blev taget alvorligt og anerkendt. Under
tilsynet i Karet opleves det, at indretningen skaber sma overskuelige miljger, som bgrnene kan
feerdes og lege i.

Under tilsynet blev pedagogiske overgange et fokuspunkt, idet tilsynet skete i det tidsrum, hvor
der bade var frokost, overgang til legepladsen, overgang til sovetid og overgang fra pedagogisk
aktivitet pa stuer og legeplads til eftermiddagssamlingen. Det anbefales, at personalets
arbejdsdeling sttes i fokus for at undga voksensnak hen over hovederne pa bgrnene.

Generel indsats:

Det gode arbejde med at udarbejde paedagogiske handleplaner til det tveaerfaglige samarbejde skal
fastholdes og evalueres.

De gode praktiske oversigter der er sat op som vardiskabere i personalemiljgerne anbefales et
fortsat fokus, sa de labende fremstar relevante og opdaterede. Samtidig ogsa for at fastholde fokus
pa voksenleringsmiljger som forudsatning for god refleksions- og evalueringskultur.

Under tilsynet sa tilsynsferende flere fine interaktioner mellem personalet og bgrnene. Det er
vigtigt at fastholde det gode arbejde, hvor bgrnene blev imgdekommet, og hvor de enkelte bgrns
behov skabte rammer for det paedagogiske arbejde. Ligeledes er det vigtigt, at de voksne inviterer
sig ind i legen og serger for at give bornene en folelse af, at de har verdi i sig selv. Der kan med
fordel arbejdes med at have fokus pa, hvordan og hvornar man inviterer sig ind i lege for at sikre
en felles refleksion om dette.

Fokuseret indsats:

Under tilsynet oplevede tilsynsferende gode eksempler pa den daglige kommunikation barn og
voksne imellem. Derudover oplevede tilsynsferende, at der mellem de voksne blev udvekslet
informationer om arbejdsdeling til gavn for bernene. Denne type af kommunikation anbefales det
dog at gennemga mere systematisk, sa der ikke i den daglige interaktion er behov for at afstemme,
hvem der gor hvad hen over hovederne pa bgrnene.

Der skal fortsat arbejdes med de voksnes falles tilgang til, hvordan man gor sig synlig og til
radighed for barnene i de forskellige daglige situationer og aktiviteter. Pa den made vil barnene fa
en mere ensartet oplevelse af, at de voksne vil dem og kan hjzlpe dem.

Der blev under tilsynet ikke observeret szrskilte eksempler pa refleksions- og evalueringskulturen.
Da tilsynet var uanmeldt, har tilsynsferende ikke haft mulighed for at sperge ind til personalets
arbejde hermed. Det anbefales fortsat, at der arbejdes rammesat med ovenstaende som gode
parametre for at fastholde en gryende refleksionskultur.

Derudover anbefales det, at der skal vaere fokus pa, hvordan kommunikationen fra de voksne til og
med bernene kan sikre, at bernene oplever, at de har verdi i sig selv.



Tilsynet foregik bl.a. under frokostsituationen. De eksempler tilsynsfarende sa var baret af gode
interaktioner mellem born og voksne. Det anbefales, at der som fremadrettet udviklingstiltag
szttes fokus pa bgrnenes inddragelse i de pedagogiske aktiviteter, som fx ved frokosten og i
garderoben for at skabe fokus pa demokrati og dannelse.

Sarlig indsats:

Intet at bemarke.



