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RODOVRE KOMMUNE

Pedagogisk tilsyn 1 Barnehuset Villa Kulla

Redovre Kommune 2025

Ramme for padagogisk tilsyn

Redovre Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud', der er beliggende i kommunen.
Tilsynet omfatter alle former for dagtilbud, der modtager offentligt tilskud. Det vil sige kommunale
og private daginstitutioner, den kommunale dagpleje samt private pasningsordninger.

Kommunalbestyrelsen skal, jf. Dagtilbudsloven § 5, fastsaette en ramme for tilsyn med det
padagogiske indhold i dagtilbud; herunder ramme for tilsynsobservation, frekvensen af tilsynsbesag,
inddragelse af data, mgdevirksomhed i forbindelse med tilsynsprocessen samt rapportering,
opfelgning og offentliggarelse af tilsynsresultater.

Der gennemfores ordinaert pedagogisk tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar. Foruden det ordinzre
tilsyn kan ivaerksaettes ekstraordinaert paedagogisk tilsyn ved bekymring for den padagogiske kvalitet
eller pa efterspargsel fra dagtilbudslederen.

| Redovre Kommune gennemfgres storstedelen af de ordinzre padagogiske tilsyn som uanmeldte
tilsyn. Dette er for at sikre ensartede vilkar for alle dagtilbud og sikkerhed for, at
tilsynsobservationen giver et retvisende billede af dagtilbuddenes praksis. Dagtilbudsleder bliver
oplyst om, i hvilket kvartal tilsynet gennemfores, men selve tilsynsobservationen gennemfores i de
fleste tilfelde uanmeldt.

| Redovre Kommune forer de paedagogiske konsulenter ikke tilsyn i de dagtilbud, hvor de er
tilknyttet for at sikre storst mulig uvildighed.

Formdl med det pzdagogiske tilsyn pa Dagtilbudsomradet

Formalet med det paedagogiske tilsyn i Redovre Kommune er todelt:

e Tilsynet skal fungere som kontrol pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal tilse, at
Dagtilbudsloven og de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat, overholdes.

! Oprettet efter Dagtilbudsloven § 19 stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19 stk. 6, dagplejen efter § 21 stk. 2-3,
obligatoriske laringstilbud efter § 44a, puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102.
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e Tilsynet skal etablere et databaseret afset for kvalitetsudvikling af den padagogiske
praksis i dagtilbuddet. Kvalitetsudviklingen skal ske i dialog mellem Dagtilbudsomradet og
dagtilbuddets ledelse og ansatte samt med inddragelse af foraldrebestyrelsen.

Det pzdagogiske tilsyn skal sikre at:

e Dagtilbudslovens krav til l&ringssyn, bernesyn, leg, leringsmiljeer, bornefellesskaber,
forzldresamarbejde og arbejdet ud fra de 12 paedagogiske mal og indholdsbeskrivelser jf.
Dagtilbudsloven opfyldes.

e dagtilbuddene i praksis efterlever de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat.

e dagtilbuddenes padagogiske praksis udfolder sig med afsat i den padagogiske leereplan.

Tilsynsproces

Tilsynet bestar af kriteriebaserede observationer foretaget pa baggrund af fire faglige temaer, der
tager udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i Dagtilbudsloven. Efter observationen kvalificeres
vurdering af dagtilbuddets kvalitet gennem dialog med dagtilbuddets ledelse, medarbejder- og
bestyrelsesreprasentant ligeledes med udgangspunkt i de fire faglige temaer. Observationerne
udger sammen med tilsynsdialogen grundlaget for vurderingen af den padagogiske praksis i
tilsynsrapporten. Herudover skal tilsynsdialogen ogsa skabe et refleksivt grundlag for den
fremadrettede kvalitetsudvikling i dagtilbuddet.

De fire faglige temaer er:
e Relationer og samspil
e Leg og aktiviteter
e Laringsmiljo og organisering
e Evalueringskultur

De tre forste temaer er faste temaer, mens det fijerde tema kan udskiftes hvert 2. ar i forbindelse
med fastleggelse af nye indsatsomrader i Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport. For perioden 2025-
2026 er der et szrligt fokus pa dagtilbuddenes arbejde med at fa etableret, udviklet og fastholdt en
evalueringskultur. De faglige temaer uddybes yderligere nedenfor.

Hvis du vil lese mere om Redovre Kommunes tilsynskoncept, henvises du til henvises du til
Kommunens hjemmeside (Klik her)..
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Fakta om tilsynet

Dagtilbud Barnehuset Villa Kulla

Observationsdato | |16. september 2025

Dato for 22. september 2025

tilsynsdialog

Tilsynsferende Natalia K. Olsen, pedagogisk konsulent

Datagrundlag Konsulenten indhenter sprogvurderingsdata fra Hjernen & Hjertet.

Overblik over kvalitetsvurdering

Relationer og samspil

Dagtilbuddet har udvalgt folgende data:

PP Det magiske maltid

Dagsorden fra stuemgde Bulderby

Dagsorden fra stuemgde Junibakken

Referat fra stuemgde Rosendalen

SMTTE fra Eventyrskoven

SMTTE for frokost (Madgleede — madnysgerrighed)

Manedsplan for marts — Kultur, stetik og fellesskaber
(Rosendalen + Eventyrskoven + Junibakken)

Barnehuset Villa Kulla skal foretage mindre justeringer i
forhold til kvaliteten inden for temaet.

Leg og aktivitet

Barnehuset Villa Kulla skal foretage mindre justeringer i
forhold til kvaliteten inden for temaet.

Laeringsmiljs og organisering

Barnehuset Villa Kulla skal foretage &ndring af indsatser
inden for temaet.

Evalueringskultur

Barnehuset Villa Kulla skal foretage &ndring af indsatser
inden for temaet.

| de folgende afsnit beskrives begrundelsen for vurderingen af de enkelte temaer samt eventuelle

konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
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Relationer og samspil

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Bernehuset Villa Kulla skal foretage
mindre justeringer i forhold til kvaliteten inden for temaet. Barnehuset Villa Kulla arbejder inden for
rammerne af kvalitetsmarkegrerne, der observeres som en udbredt praksis med fa variationer eller
undtagelser pa tvars af afdelinger, stuer og pedagogiske medarbejdere

Begrundelse for vurderingen

Vurderingen baseres p3, i hvilken grad nedenstaende vurderingskriterier kommer til udtryk under
observationen. Der valges én af folgende:
Konsekvent / Udbredt praksis / Udbredt variation | Udbredt fravaer.

Vurderingskriterier Vurdering

De p=dagogiske medarbejdere er opmarksomme og reagerer sensitivt el

pa bgrnenes signaler.

De p=dagogiske medarbejdere spejler barnenes folelser ved hjzlp af SlelEuls el

mimik, krop, lyde og ord.

De padagogiske medarbejdere er nzrverende og fordybede i el i s

samspillet med bgrnene.

De p=dagogiske medarbejdere bruger rutinesituationerne og el i s

mikroovergangene til at skabe stimulerende samspillet praeget af
naervaer, omsorg, ro og rytme.

Leeringsmiljoet beerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer el i s

for gode samspil og relationer mellem born og voksne.

Om observationen

Tilsynsferende konsulent observerer flere vellykkede samspilssituationer gennem dagen — bade
mellem barn og voksne og bernene imellem. Barnene virker trygge, nysgerrige og aktivt deltagende
i lege og aktiviteter. De paedagogiske medarbejdere fremstar nerverende og meder barnene i de
behov og initiativer, som de udviser. Der er flere eksempler pa barn og voksne, der fordyber sig i
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leg, aktiviteter og rutinesituationer praget af konstruktivt og positivt samspil. Dette observeres
bade i vuggestuen og i bernehaven.

Et eksempel er, nar en medarbejder i vuggestuen er optaget af en mindre gruppe bgrn pa gulvet i
legezonen med kokkentema. Her udvider medarbejderen legen ved at tilbyde bernene forskellige
typer legetoj og samtale om legens indhold og de muligheder, der kan bidrage til at videreudvikle
legen. Samtidig er medarbejderen opmarksom p3, at et af barnene viser interesse for en rakke
billeder af stuens bgrn pa vaeggen. Nar medarbejderen taler med barnet om billederne, fanger det
flere barns interesse. De taler om de bern, der er til stede i vuggestuen, og om dem, der mangler.
Samtalen afsluttes med en sang, hvor bgrnenes navne gennemgas. Medarbejderen falger siledes ikke
blot bernenes interesse, men udvider og stotter barnenes deltagelsesmuligheder i forskellige
sammenhange.

| de fa situationer, hvor der opstar grobund for potentiel konflikt, er medarbejderne hurtige til at
reagere pa barnenes signaler og tilbyder aktivt hjelp til folelsesmaessig regulering og guider bgrnene
til en konstruktiv Igsning pa udfordringen.

Bornene er delt op i mindre grupper gennem det meste af morgenen og formiddagen, hvilket
understgtter muligheden for at opretholde narhed og skaber plads til flere gode samspilssekvenser
og deltagelsesmuligheder. Der ses dog et uudnyttet potentiale i forbindelse med overgangen fra
frokost til legepladsen i barnehaven. Dette galder iser i garderobesituationen, hvor bgrn fra flere
stuer pludselig samles i venteposition. Kvaliteten af samspil og relationsarbejde pa legepladsen kan
ogsa styrkes yderligere.

Om tilsynsdialogen

| tilsynsdialogen deltager tilsynskonsulenten, dagtilbuddets ledelse/leder og udvalgte forzldre- og
medarbejderreprasentanter. Gennem dialog far tilsynskonsulenten mulighed for at kvalificere sin
vurdering af den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet.

Den konstituerede leder fortaller, at Villa Kulla gennem de seneste ar har arbejdet malrettet og
systematisk med udvikling af den pedagogiske praksis med sarligt fokus pa kvalificering af
relationsarbejde og samspil. Hun fremhaever, at resultaterne af dette arbejde nu er synlige om
formiddagen. Hun pointerer samtidig, at Villa Kulla er gaet i gang med at udvikle den padagogiske
praksis pa legepladsen, men vurderer, at der fortsat er plads til videre arbejde.

Bade medarbejder- og foraldrereprasentanter bekrafter, at de ogsa oplever, at den fokuserede
udviklingsindsats har givet gode resultater i forhold til kvaliteten af samspil og relationer. Alle
megdedeltagere ser samtidig et potentiale i at udvikle den padagogiske praksis pa legepladsen — isaer
i eftermiddagstimerne.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Ingen anvisninger. Barnehuset Villa Kulla er i god udvikling og skal fortsatte arbejdet med at udvikle
kvaliteten inden for temaet.
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Leg og aktivitet

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Bernehuset Villa Kulla skal foretage
mindre justeringer i forhold til kvaliteten inden for temaet. Barnehuset Villa Kulla arbejder inden for
rammerne af kvalitetsmarkgrerne, der observeres som en udbredt praksis med fa variationer eller
undtagelser pa tvars af afdelinger, stuer og pedagogiske medarbejdere.

Begrundelse for vurderingen

Vurderingen baseres pa, i hvilken grad nedenstaende vurderingskriterier kommer til udtryk under
observationen. Der valges én af folgende:
Konsekvent / Udbredt praksis / Udbredt variation | Udbredt fravaer.

Vurderingskriterier Vurdering

De p=dagogiske medarbejdere hjzlper og guider bgrnene til at deltage LB

i positive samspil med hinanden i forskellige barnefellesskaber.

De padagogiske medarbejdere er opmaerksomme pa og hjzlper de el i s

bern, der ikke indgar i positive barnefellesskaber.

De p=dagogiske medarbejdere er aktive i forhold til at stotte og guide lelaiees pralel

bornenes lege og deltagelsesmuligheder med hinanden i storre eller
mindre fellesskaber.

De padagogiske medarbejdere agerer som rollemodeller i forhold til el i s

bornenes lering.

De padagogiske medarbejdere sikrer, at alle born er aktive deltagere i lelaiees pralel

pxdagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

Om observationen

Den tilsynsferende konsulent ser flere situationer, hvor medarbejderne igangsatter
vokseninitierede aktiviteter og understetter bgrneinitierede lege i Igbet af observationen. Bade i
vuggestuen og i barnehaven ses medarbejdere, der positionerer sig foran, ved siden af og bagved
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barnene i lege. Der ses ogsa eksempler pa medarbejdere, der hjzlper barn med at fa adgang til
legefellesskaber, sikrer barnenes deltagelsesmuligheder og introducerer legeidéer, som bornene
selvsteendigt kan videreudvikle. Ogsa i disse tilfelde understatter organiseringen i mindre grupper i
lzbet af formiddagen den indholdsmassige side af den padagogiske praksis.

Den tilsynsferende konsulent oplever medarbejdere, der er gode til at opfange bernenes
intentioner, gribe deres idéer og inddrage deres perspektiver. Det sker fx, nar et barn viser
interesse for en puslespilsaktivitet ved et bord pa stuen. Medarbejderen bemarker, at et andet barn
ved bordet ogsa har fanget interessen. Medarbejderen stilladserer bgrnenes felles opmarksomhed
pa puslespillet, hjelper dem med at etablere kontakt og inviterer barnet ind i fllesskabet.
Vedkommende kommer med forslag til, hvordan situationen kan handteres verbalt. Gennem
medarbejderens guidning oplever begge barn kommunikativ succes. | Iabet af observationstiden ses
flere lignende situationer, hvor de voksne skaber gunstige rammer for bgrnenes
deltagelsesmuligheder, der gor det lettere for bornene at navigere.

Til gengld kalder en felles kreativ klippe-klister-aktivitet pa evaluering og justering. Aktiviteten er
opbygget efter princippet “one size fits all”, hvor alle deltagende bgrn bliver tilbudt at klippe,
farvelzegge og klistre. For at opna succes kraves et relativt hgjt finmotorisk kompetenceniveau,
hvilket udfordrer enkelte barn. Opgavedifferentiering vil kunne optimere deltagelsesmulighederne
for alle born.

Om tilsynsdialogen

| tilsynsdialogen deltager tilsynskonsulenten, dagtilbuddets ledelse/leder og udvalgte foraldre- og
medarbejderreprasentanter. Gennem dialog far tilsynskonsulenten mulighed for at kvalificere sin
vurdering af den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet.

Lederen og medarbejderne fortzller, at Villa Kulla har fokus pa leg — herunder rammer for leg og
deltagelse i leg. Isaer i sommerferien har der veret arbejdet med legeposer og forskellige fysisk
aktive lege, bl.a. pa legepladsen. Dog er der enighed i huset om, at der fortsat er udviklings-
potentiale i temaet. Vuggestuen oplever, at flere barn har gavn af de tydelige legezoner og
leringsmiljger, som er blevet etableret pa stuerne. Bgrnehaven har fokuseret pa voksnes deltagelse
i barnenes lege. Her har medarbejderne arbejdet med at finde balancen mellem at understotte
legen og at overtage den. Bade vuggestuen og barnehaven gnsker at fortsaette arbejdet med at
udvikle det legende aspekt af den pedagogiske praksis.

Foreldrereprasentanter forteller, at de med glaede lzser daglige beskeder om bgrnenes lege pa
AULA, hvilket giver dem mulighed for at folge op pa aktiviteter og lege hjemme. De oplever, at
bernene “tager” lege fra dagtilbuddet med hjem. Foraldrene fremhzver desuden en bred vifte af
relevante lege- og leringsaktiviteter, som bgrnene i Villa Kulla tilbydes — fx naturfaglige aktiviteter,
musiklege og sa&sonrelaterede aktiviteter.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Ingen anvisninger. Barnehuset Villa Kulla er i god udvikling og skal fortsatte arbejdet med at udvikle
kvaliteten inden for temaet.
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Leringsmiljg og organisering

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Bernehuset Villa Kulla skal foretage
@ndring af indsatser inden for temaet. Bernehuset Villa Kulla arbejder til dels inden for rammerne af
kvalitetsmarkererne, men der observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem afdelinger,
stuer og paedagogiske medarbejdere.

Begrundelse for vurderingen
Vurderingen baseres p3, i hvilken grad nedenstaende vurderingskriterier kommer til udtryk under

observationen. Der valges én af folgende:
Konsekvent / Udbredt praksis / Udbredt variation / Udbredt fravaer.

Vurderingskriterier Vurdering

Laeringsmiljoet beerer prag af tydelig organisering, der skaber rammer Udbredt praksis

for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

De fysiske leringsmiljger, bade ude og inde, inviterer til forskellige e

former for leg og aktiviteter og understotter barns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Leeringsmiljgerne tilbyder differentierede deltagelsesmuligheder for alle e

barn.

Dagtilbuddet inddrager barnets primare omsorgspersoner og sikrer Udbredt praksis

sammenhang i barnets leringsmiljz i mellem hjem og dagtilbud.

Om observationen

De fysiske, indenders lringsmiljoer afspejler husets systematiske arbejde med at skabe rum i
rummet, hvilket bl.a. opnas ved at opdele stuens fysiske areal i flere tematiserede legezoner. Dette
gor sig geldende bade pa stuerne i hele huset og i fellesarealerne i vuggestuen. Den fysiske opdeling
af de forskellige rum understgttes af medarbejdernes positionering.
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Medarbejderne veksler mellem at igangsa®tte og udvide lege og aktiviteter, hjelpe bornene med at
finde legetoj frem og guide dem til lokaler, der bedre egner sig til de lege, de onsker at lege. Der
ses flere eksempler pa differentiering af legetilbud og aktiviteter, sa alle barn sikres deltagelses-
muligheder. Barnene udviser tryghed ved organiseringen; nar medarbejderne fortzller, at det er tid
til at dele sig i grupper, er der flere born, der selvstendigt tager initiativ til at stille sig ved deren i
en mindre gruppe. Alle virker fortrolige med dagens struktur og de muligheder, den byder pa.

Strukturen folger en overordnet ramme, men har samtidig tilstrakkelig fleksibilitet til, at det bliver
muligt at falge barnenes initiativer. Fx nar et barn, der er optaget af leg i kakkenzonen, gnsker at
skifte til puslespilsaktivitet, bliver der gjort plads til barnet ved bordet. Eller nar en gruppe bgrn
onsker at lege en mere hgijlydt leg, mens de ovrige born er optaget af rolige aktiviteter, guider en
medarbejder dem til et andet rum og folger med for at kunne understotte legen.

Det fremstar tydeligt, at den struktur og organisering af bern i mindre grupper, som sikrer kvalitet i
den padagogiske praksis om formiddagen, mangler om eftermiddagen pa legepladsen. Dette
udfordrer medarbejdernes positionering og pavirker deres mulighed for at understgtte
barnefellesskaber optimalt. Dermed reduceres ogsa bernenes deltagelsesmuligheder.

Om tilsynsdialogen

| tilsynsdialogen deltager tilsynskonsulenten, dagtilbuddets leder/ledelse samt udvalgte foraldre- og
medarbejderrepraesentanter. Gennem dialogen far tilsynskonsulenten mulighed for at kvalificere sin
vurdering af den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet.

Lederen fortaller, at hele huset gennem langere tid har arbejdet med at skabe rum i rummet i de
indendgrs miljger. Bade ledelsen og medarbejderne udtrykker gnske om at fortsette dette arbejde
og udbrede fokus pa optimering af lringsmiljger til de udenders omrader pa legepladsen.
Medarbejderne fortzller desuden om en oprydningsproces af legetgj, der er blevet lettere og mere
effektiv, efter at legetgjet er blevet organiseret i kasser med tydelige billeder. Det er ogsa mere
overskueligt for bernene at deltage i oprydningen pa den made.

Lederen beretter, at huset allerede har sat fokus pa eftermiddagssituationen med folgende
spargsmal, som huset gnsker at arbejde videre med:

* Hvad kan vi tilbyde barnene?
* Hvordan positionerer vi os pa legepladsen?
* Hvilket legetoj er tilgengeligt og ber vere tilgengeligt for barnene pa legepladsen?

Personalereprasentanterne kobler sig pa beretningen og tilfgjer, at de ogsa er optagede af
indretningen af fellesrummet i barnehaven.
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Forzldrene fortzller, at de mader engagerede medarbejdere, der om morgenen er forberedte pa
dagens aktiviteter, men de oplever en forskel i organiseringen mellem morgen og eftermiddag. De
efterlyser flere vokseninitierede og voksenunderstgttede aktiviteter og lege om eftermiddagen. De
understreger, at de tydeligt kan mzerke, hvor trygge barnene er om morgenen, nar de megder ind i
en velkendt organisering — hvilket de sztter stor pris pa.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Bornehuset Villa Kulla anbefales at forholde sig til falgende anvisninger inden for temaet i
handleplanen:

De fysiske udendersmiljger kan med fordel optimeres, fx ved en tydeligere opdeling i tematiserede
legezoner. Det anbefales, at Villa Kulla overferer de gode erfaringer fra den indenders opdeling af
barnene i mindre grupper til en lignende organisering pa legepladsen. Det anbefales ligeledes at
arbejde videre med medarbejdernes positionering pa legepladsen og srligt om eftermiddagen.

Tydeligere lerings- og legezoner vil hjzlpe bade barn og voksne med at skabe et bedre flow i
legene og sikre, at alle barn far deltagelsesmuligheder — ikke kun i indendgrsaktiviteter, men ogsa
udendeors.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at Bernehuset Villa Kulla skal foretage
@ndring af indsatser inden for temaet. Bernehuset Villa Kulla arbejder til dels inden for rammerne af
kvalitetsmarkererne, men der observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem afdelinger,
stuer og paedagogiske medarbejdere.

Begrundelse for vurderingen

Vurderingen baseres pa, i hvilken grad nedenstaende vurderingskriterier kommer til udtryk under
observationen. Der valges én af folgende:
Konsekvent / Udbredt praksis / Udbredt variation | Udbredt fravaer.

Vurderingskriterier Vurdering

Dagtilbuddet arbejder systematisk med ensartethed i kvaliteten af den leleeeli pra s

pedagogiske praksis pa tvars af stuer, afdelinger og matrikler.

Der er etableret evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og el vl

kvalificerer de padagogiske leringsmiljger.

Dagtilbuddet arbejder med at inddrage barnenes perspektiver i den Sleleels vaeien

Ilobende dokumentation og evaluering.

Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre deltagelsesmuligheder el vl

for alle barn.

Dagtilbuddet bruger data aktivt i udvikling og planlegning af el i s

pedagogiske laeringsmiljoer.

Om observationen og tilsynsdialogen

| tilsynsdialogen deltager tilsynskonsulenten, dagtilbuddets ledelse/leder og udvalgte forzldre- og
medarbejderreprasentanter. Gennem dialog far tilsynskonsulenten mulighed for at kvalificere sin
vurdering af den padagogiske kvalitet i dagtilbuddet. Datapakken, der blev udarbejdet forud for
tilsynsobservationen, samt tilsynsdialogen indikerer, at huset arbejder med flere forskellige
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evalueringsmetoder. Der arbejdes bade med SMTTE, evalueringscirklen og skemaer til forberedelse
af forzldresamtaler m.m. Der er desuden opnaet en vis systematik i forhold til enkelte elementer af
evalueringen. Der arbejdes med planer pa forskellige niveauer samt med oversigter og skemaer, der
sikrer overblik over fx ressourcefordeling.

| tilsynsdialogen fortaller lederen, at huset har fokus pa systematik i evalueringsarbejdet.
Forzldrene fortzller, at de er glade for, at foraeldresamtaler er sat i system, og at der afholdes bade
3-maneders-samtaler, trivselssamtaler og overgangssamtaler.

Medarbejderne udtrykker tilfredshed med de evalueringstiltag, som ledelsen har ivaerksat — fx den
padagogiske planlagning og brugen af evalueringscirklen. De peger pa, at de tydeligt marker forskel
pa tidligere og nuvarende planlegning og organisering af den daglige pedagogiske praksis. De
understreger, at flere af de planlegningsskemaer og oversigter, som ledelsen udarbejder, bidrager til
en kvalificering af hverdagen og hjalper med at overholde de aftaler, der indgas mellem stuerne og
pa medarbejderniveau.

Bade ledelsen og medarbejderne tilkendegiver, at de er indstillet pa at fortsatte udviklingen af
husets evalueringskultur, som er godt pa vej, men endnu ikke fuldt ud etableret.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Barnehuset Villa Kulla anbefales at forholde sig til falgende anvisninger inden for temaet i
handleplanen:

Det anbefales, at de gode resultater med databaseret pedagogisk praksis, som er opnaet i Villa
Kulla, fastholdes og videreudvikles. Barneperspektivet i dokumentations- og evalueringsarbejdet kan
med fordel styrkes, sa bernenes stemmer sikres — bade i forhold til indretningen af lerings- og
legemiljger og i organiseringen af hverdagen. Herunder kan bgrnene inddrages i optimeringen af
udendgrsmiljgerne og i valg af legetgj.

Desuden kan erfaringerne med opdeling i mindre grupper og tydelig fordeling af medarbejdernes
ressourcer, som allerede fungerer indenders om formiddagen, med fordel udbredes til
udendersmiljgerne. Det samme gor sig geldende for organiseringen om eftermiddagen. Her kan
organiseringen af garderobesituationen ogsa med fordel undersgges og justeres.

Generelt kan der arbejdes pa, at evalueringsarbejdet, som endnu igangsttes og styres af ledelsen,
udvikles til en felles evalueringskultur, der udger en integreret del af den daglige paedagogiske
praksis og fungerer pa alle niveauer i huset.
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Vurderingskategorier

Vurdering af den padagogiske kvalitet foretages pa baggrund af tilsynsobservationen og
tilsynsdialogen. Der lgges stor vagt pa den padagogiske kvalitet, som tilsynskonsulenten
observerer i praksis indenfor de fire faglige temaer. Vurderingen er forst endelig, nar den er
kvalificeret i tilsynsdialogen med dagtilbuddets ledelse, medarbejdere og foraldre. Vurderingen
falder indenfor de nedenstaende kategorier med tilhgrende kriterier.

Dagtilbuddets kvalitet vurderes i forhold til de fire faglige temaer. Vurderingen kan falde indenfor
fire kategorier med hver deres angivelse af forventning til opfelgning.

Vedligehold:

thilbuddet skal VEDLIGEHOLDE kvaliteten inden for temaet: eks. relationer og \
samspil

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkererne, der observeres
konsekvent i praksis pa tvers af afdelinger, stuer og pedagogiske medarbejdere. Der kan
eventuelt observeres enkeltstaende undtagelser.

Opfelgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den lgbende kvalitetsudvikling. Der
udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede konsulent fglger op pa denne sammen med
ledelsen i dagtilbuddet pa de faste kvartalsvise mader-.

o %

Mindre justeringer:

/Dagtilbuddet skal foretage MINDRE JUSTERINGER i forhold til kvaliteten inden for\
temaet: X

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkererne, der observeres
som en udbredt praksis med fa variationer eller undtagelser pa tveers af afdelinger, stuer og
pxdagogiske medarbejdere.

Opfelgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling. Der
udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede konsulent falger op pa denne sammen med
dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mgder.

o %
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/Endring af indsatser:

/Dagtilbuddet skal foretage ANDRING AF INDSATSER inden for temaet: X

observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem afdelinger, stuer eller paedagogiske
medarbejdere.

Der udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede konsulent falger op pa anbefalingerne
sammen med dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mgder. Dagtilbuddets ledelse
vurderer, hvilke konkrete a&ndringer af indsats der skaber bedst effekt i dagtilbuddet.

o

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder til dels inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, men der

Opfolgning: Tilsynskonsulent angiver anbefalinger til ®ndrede indsatser inden for temaet.

\

%

Grundlzggende ®&ndring af indsatser:

(agtilbuddet skal foretage GRUNDLAGGENDE ANDRINGER inden for temaet:)(\

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder grundlaeggende ikke inden for rammerne af
kvalitetsmarkgrerne. Der observeres et udbredt fravaer af arbejde indenfor rammerne af

tale om undtagelser.

Opfelgning: Tilsynskonsulenten giver konkrete anvisninger pa andringer af praksis inden for
temaet. Anvisninger skal fglges. Der udarbejdes en handleplan med tydelig angivelse af, hvornar
anvisningerne er implementeret, og den tilknyttede padagogiske konsulent folger op pa

anvisninger har effekt pa kvaliteten i praksis, kan opfaelgningen justeres, sa den finder sted pa de
faste kvartalsvise mgder.

kvalitetskriterierne. Der kan vare enkelte eksempler pa arbejde indenfor rammerne, men der er

anvisningerne sammen med dagtilbuddets ledelse pa manedlige mgder. Nar det er konstateret, at

o 5
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